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ProPymes se establece en 2002 en medio de una crisis
extraordinaria que amenazaba a nuestra cadena de
valor y estructura productiva. Comenz06 con unas pocas
empresas y luego, afio a afio, crecid con asistencias,
capacitaciones y formacion, consolidando la cadena
productiva de clientes y proveedores. Actualmente,
participan mas de 1100 empresas. Solo 200 de ellas
tienen una facturacién anual de U$S 4 mil millones 'y
una empleabilidad de 30 mil personas. Esto es la
industria y la actividad de servicios asociada.

En el contexto actual, de apertura econdmica, se nos
presenta el desafio como industria y como cadena de
valor de recuperar la competitividad. Lo sentimos
como una oportunidad y no como una amenaza.
Debemos entrar en este proceso de
transformacion de la Argentina queriendo

ser protagonistas y no victimas.”

Paolo Rocca, presidente del Grupo Techint
12 de diciembre de 2024

Centro de Convenciones de Buenos Aires,
23° Seminario ProPymes
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El puente que une

capacidades entre grandes
empresas y Pymes, entre

la industria y la energia,

el agro y la mineria

Con 23 aflos de trayectoria, ProPymes es el
programa de desarrollo Pyme del Grupo
Techint. Es un ecosistema que se extiende a lo
largo de todo el pals integrado por mas de 1.206
Pymes de la industria metalmecanicay de la
energia, tanto proveedoras como clientes de
Ternium, Tenaris, Tecpetrol, Techint Ingenierfa &
Construccion y Exiros. Son empresas
comprometidas con el crecimiento y con una fuerte
vocacion por la competitividad, la innovacion, la
exportacion y la sustentabilidad.

ProPymes es un puente entre la gran empresa y las
pequefias y medianas que promueve vinculos
asociativos de intercambio de conocimientos
y experiencias para desarrollar una cadena
solida, sostenible y preparada para los desafios

del futuro.

Es un programa de cooperacién horizontal con
vision de largo plazo, que escucha las
necesidades de las empresas y busca anticipar las
tendencias de la industria y de las comunidades en
las que estan presentes. Pone a disposicion
recursos econémicos y humanos para acompafiar
a las Pymes brindando herramientas de vanguardia
que potencian su desarrollo y competitividad.

Alo largo de su historia, el programa ha
consolidado una comunidad, superando
escenarios adversos, construyendo puentes de
confianza y trabajando de forma colaborativa en la
agenda industrial para una Argentina integrada al
mundo occidental, como cadena de valor y como
sociedad. Ser parte de esta cadena es un activo
estratégico para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades que se presentan a
nivel local y global. Porque cuando las empresas
crecen juntas, crece toda la industria, la
tecnologia y los servicios asociados. Crece
todo el pais.

ProPymes en la voz
de sus protagonistas:

Ignacio Tanzi,
presidente
de Tanzi

Pablo Pecini,
socio y director
de Operaciones
de Antares.

Christian Cerne,
CEO de Proshale.

Federico Meyer,
presidente de
KMT Electronics.
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“Nuestra relacion con ProPymes
tiene mas de 10 afios y es un pilar
fundamental para nosotros.
Pasamos de ser un taller mecéanico
a convertirnos en una industria, y
el programa nos acompaiié en todo
ese proceso de transformacion.
Siempre tenemos lineas de trabajo
abiertas y, actualmente, estamos
realizando capacitaciones en
desarrollo de liderazgo para
mandos medios.”

“Con ProPymes venimos impulsando
el desarrollo de oportunidades de
servicios para insertarnos en el
segundo cordén de proveedores de
Vaca Muerta. Luego de un trabajo
muy intenso a lo largo de 2025, hoy
estamos ejecutando nuestro primer
proyecto para la modernizacién de
una planta de arena para fracking.”

ProPymes nos brinda un gran
soporte en capacitaciones. Al estar
tan enfocados en el core de nuestro
negocio, no podriamos desarrollar
un plan de formacién tan amplio
como el que ofrece el programa.
Actualmente, tenemos personal
capacitandose en Liderazgo y

en Calidad.”

Hace afos que trabajamos junto a
ProPymes. Ademas del apoyo para
internacionalizar nuestra planta en
México, estamos capacitando al area
de Recursos Humanos y a nuestros
mandos medios. En el corto plazo,
también aprovecharemos las
asistencias legales, financieras,
técnicas y de negocios que ofrece

el programa.”
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Nuestros
objetivos

Lograr una mejora de
competitividad de Ia
cadena de valor con
foco en la productividad.

Fomentar la sustitucion
eficiente de
importaciones.

Potenciar la capacidad
exportadora de las
Pymes.
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Desarrollo
Sostenible

Promover la inversion
y el aumento de su
capacidad productiva.

4
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Acomparfiar el desarrollo
sostenible de las Pymes.

ProPymes se enmarca en el
Objetivo de Desarrollo Sostenible
N° 9 de la ONU

Desde hace 10 afios, ProPymes reporta su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que los lideres mundiales, a
través de la ONU, delinearon como Agenda 2030.
ProPymes se enmarca en el ODS N° 9: “Construir
infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la
innovacién”. Este objetivo busca impulsar la
contribucion de la industria a la generacion de
empleo y al producto bruto interno, integrar a las
empresas a las cadenas de valor y los mercados y
fomentar la adopcion de tecnologias y procesos
limpios, haciendo un uso eficiente de los recursos.




Innovar, capacitar, conectar y acompaiar. Entendemos que el desarrollo no
se logra con una sola accién, sino con una estrategia integral que evoluciona

junto a las empresas.

En estos 23 afios fuimos innovando y adaptando las diferentes acciones de acompafiamiento a los desafios y

necesidades de nuestra cadena de valor y al contexto.
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Nuestras lineas
de accidon

Capacitaciones

El Plan de Capacitacién se basa en el modelo de
gestion utilizado por el Grupo Techint. El mismo se
encuentra customizado a la necesidad de las Pymes
con el fin de transferir conocimiento, mejores
herramientas y practicas de gestion a las empresas
de la cadena de valor. Esta dirigido a directivos y
gerentes, mandos medios, supervisores, jévenes
profesionales y técnicos.

Incluye programas, talleres y seminarios facilitados
por consultores, en ejes de trabajo como
management, productividad industrial, capital
humano, sustentabilidad, transformacion digital,
seguridad, entre otros.

Asistencias

Nacen de la necesidad del cliente o proveedor de
resolver una problematica o desarrollar una
oportunidad para la Pyme en las areas de clave de
gestion de la empresa. En base a la vasta red de
experimentados consultores, se vincula a la
pequefia 0 mediana empresa con un especialista
que lo asistira a lo largo del proceso en diversas
disciplinas como gestion de RRHH, gestion
industrial, layout y logistica, seleccién de sistemas,
entre otros. Las asistencias tienen como objetivo la
transmision de las mejores practicas de la industria
y llevar a la Pyme a su préximo nivel.

Gen Técnico ProPymes

Promueve la vinculacion entre las Pymes de la
cadena de valor y las escuelas técnicas de sus
localidades. El objetivo que busca es mejorar el
perfil técnico de los futuros egresados para los
desafios de la industria a través de diferentes
acciones que involucran practicas
profesionalizantes en las Pymes, capacitacion para
alumnos, docentes y tutores, visitas a plantas
industriales y articulacion para la mejora del
equipamiento y talleres de la escuela.

Acompaifamiento Institucional

Gestidn con contactos institucionales, redes con
entidades sectoriales, camaras empresarias,
bancos publicos y organismos de gobierno, que
faciliten el trabajo de las Pymes para abordar
intereses compartidos.




Con seis ejes de trabajo, ProPymes aborda los desafios estratégicos que definen
el futuro de la industria argentina: productividad, apertura de mercado,
financiamiento, digitalizacién, sostenibilidad y competitividad.

Ejes de trabajo

1. Gestion industrial

Se focaliza en la resolucion de problemas que
atraviesan transversalmente la gestion
empresarial, especialmente en areas como
Productividad, Costos, Layout, Logistica,
Calidad, Operaciones y Mantenimiento;
cubriendo todas las aristas de una gestion
eficiente y profesional.

2. Gestion comercial

Asistencia a clientes y proveedores en el
desarrollo y certificacion de nuevos
productos para la venta a nuevos mercados o
a empresas del Grupo Techint.

Apoyo estratégico en ferias internacionales.

3. Gestion financiera

Asistencia directa, que proporciona apoyo
para inversiones destinadas a mejorar la
productividad y expandir la capacidad
operativa;

Financiamiento de insumos;

Articulacion con bancos y otras instituciones
financieras que le brinden a las Pymes
mejores ofertas.

*  ProPymes Exporta: lanzado en 2018, alienta
a las Pymes a aumentar su capacidad
exportadora a través de un programa de
apoyo financiero. Pone a disposicion la red
global de oficinas comerciales del Grupo
Techint.

4. Environmental, Social
& Governance (ESG)

Fomenta la implementacion de medidas de
transformacion ambiental y social en las Pymes,
comprendiendo los compromisos globales y
regulaciones actuales. Busca promovery
acompafiar el proceso de descarbonizacion de la
cadena de valor y los procesos de cambio cultural y
de gobierno de las Pymes.

*  #ProPymesMedioAmbiente: consultorias,
capacitaciones y asistencias para que las
Pymes implementen acciones que reduzcan
su impacto ambiental con el fin de conformar
cada dia una industria mas sustentable,
alineandose con los objetivos de
descarbonizacion hacia el 2030/2050.

5. Tecnologia y procesos

Acompafiamiento en la seleccién e implementacién
de los sistemas y procesos a utilizar por el cliente
en el desarrollo de sus negocios.

6. Competitividad

Apoyo en el desarrollo de normas y reglamentos
técnicos que acompafien la mejora de estandares
de fabricacién de productos.

Colaboracion y acompafiamiento a las camaras
industriales en el andlisis de situaciones de
competencia desleal y en la identificacion de
factores que afectan su competitividad.
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ProPymes
en numeros

Récords 2025

1.200

Pymes clientes y proveedoras
integran el programa ProPymes
del Grupo Techint

426

diagnésticos y asistencias
industriales realizadas
durante el 2025

Logros destacados

2829

millones de délares exportados
por proveedores argentinos

a empresas del Grupo Techint

en el mundo, desde el 2003

04.763

personas se capacitaron
en el Plan de Capacitacion
desde su inicio en el 2008.

0./00

personas se capacitaron
en el Plan de Capacitacion
durante el 2025

75 localidades
9Z-escue|as

7 O empresas

ya son parte del programa
Gen Técnico ProPymes

956

Pymes participaron en misiones
comerciales, desde el 2003

3.711

diagnosticos y asistencias
industriales se llevaron
adelante desde el 2003

99.038

horas de capacitacion
brindadas en el 2025

035

practicas profesionalizantes
realizadas en Gen Técnico
ProPymes durante el 2025

+101

millones de ddlares otorgados
en Créditos ProPymes para
fomento de inversiones,
desde 2003
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ProPymes
un programa federal

11382

Pymes de la industria
metalmecéanicay de

la energia.

NOA
Catamarca 5 6
Jujuy 2 Pymes
La Rioja 2
Salta 26 NEA
Tucuman 13 Corrientes 3
Misiones 3
47
Pymes
Cuyo 889
SanJuan 4 Pymes
San Luis 13
Mendoza 30 Centro
CABA 132
Buenos Aires 491
Cérdoba 68
Entre Rios 13
1 92 Santa Fe 185
Pymes
Patagonia
Chubut 39
La Pampa 2
Neuquén 120
Rio Negro 26
Santa Cruz 3
Tierra Del Fuego 2




El valor de la cadena,
a través de los anos

2003

2004

2006

2007

2008

Lanzamiento.

Nace ProPymes, el programa dirigido
a clientes y proveedores del Grupo
Techint, uno de los mas importantes
de la region.

Relevamos necesidades de los clientes
y proveedores de Ternium y Tenaris.
Sistematizamos 4 Lineas de Accion:
industrial, financiera, comercial e
institucional.

ProPymes llega a Venezuela.
Comenzamos a realizar asistencias
industriales y a otorgar los Créditos
ProPymes.

ProPymes llega a México.
Sumamos proveedores de Tecpetrol de
Salta, Chubut, Neuguén y Rio Negro.

Alcanzamos los primeros US$ 10
millones otorgados en Créditos
ProPymes para fomentar la inversion
productiva.

Lanzamos el Plan de Capacitacién.

Orientado a 3 niveles: directivos
y gerentes, mandos medios y
supervisores, operarios y técnicos.

2009 J>

2010

2011

2012

2013

2014

Lideramos el apoyo para la
participacion de 40 PyMEs de
maquinaria agricola en Agritechnica,
Alemania.

Con US$ 26 millones se marco

un récord de exportaciones de
proveedores ProPymes a empresas
del Grupo Techint.

ProPymes cumple 10 aiios.
Lanzamos el reconocido taller de
Protocolo y Sucesion familiar.

Promocion Campo + Industria.

En las dos primeras ediciones del
Premio Ternium Expoagro a la
Innovacion Agroindustrial se premiaron
21 desarrollos exitosos.

Se suman proveedores de Techint
Ingenieria 'y Construccién.
Lanzamos la capacitacion Desarrollo
Profesional, un clasico entre los jovenes
de ProPymes.

Incorporamos el eje de
Sustentabilidad.

De la mano del programa Gen

Técnico, acercamos las escuelas de las
comunidades de las Pymes al mercado
laboral industrial.



El valor de la cadena,
a través de los anos

2015 J>

2016

2017

2018

2019

2020

Récord en créditos ProPymes.

Se alcanzan los US$ 50 millones
otorgados en Créditos ProPymes

a clientes.

El Premio Tenaris al Desarrollo Tecnoldgico
Argentino celebra su 10° edicion.

Se consolida el acercamiento
a la educacién técnica:

51 empresas, 192 estudiantes,

19 ciudades, 22 escuelas.

La oportunidad de Vaca Muerta.
ProPymes desarrolla proveedores y
promueve diversificacion de negocios
de Pymes clientes.

Lanzamos #ProPymesExporta.
Concretamos 95% de compras a
proveedores nacionales en equipos
de ingenierfa para inversiones en
Fortin de Piedra.

Consolidacién de Fortin De Piedra.
Con +1.000 empresas argentinas de

15 provincias del pafs, Vaca Muerta
potencia el desarrollo nacional
integrando cadenas de valor.

En respuesta al COVID-19.
Empresas ProPymes produjeron y
donaron camas, médulos sanitarios,
respiradores y oxigeno medicinal.
Se suma ProPymes México a las
capacitaciones online.

2021 Jﬁ

2022

2023

2024

2025

Lanzamos
#ProPymesMedioAmbiente.

Se suman Chile y Perd a ProPymes.
Ideamos el plan IndustriaXindustria.

Mas de mil PyMEs son parte

del programa.

Lanzamos Industria 4.0 ProPymes:
Impulsamos la transformacion digital,
acompafiando la incorporacion

de tecnologia en los sistemas
productivos y de gestion.

Dos empresas de la cadena de valor
ganaron el Premio Nacional a la
Calidad Pyme.

Inicio del programa Gen Técnico
ProPymes en Neuquén.
Récord de asistencias industriales.

Premio Nacional a la Calidad.
Una empresa de la cadena de valor
gand el Premio Nacional a la Calidad
Pyme.

Realizamos una misién comercial con
36 clientes a Vaca Muerta.

Autodiagndstico de desempeiio

y competitividad.

Lanzamos la herramienta junto con

el Observatorio PyME y el aval del IRAM.
Realizamos 5 misiones comerciales con
80 empresas clientes y proveedoras

a Vaca Muerta.
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