El Mundo desacelera su crecimiento

Crecimiento anual PBI (%)

% PBI

2017 2018 2019p 2020p mundial

Mundo 3,3 3,1 2,5 2,7 100%

USA 24 2.9 23 23 24%
Furopacs 2,7 20 1,3 1,0 21%
China 6,7 6.6 6,2 5.8 @
Japén 1,9 0,8 1,1 0,3 6%
India 71 6.8 6.6 6.8 3%
CIS Exurss) 2,2 26 1,8 22 2%
Latam 1,8 1,3 0,9 1,5 7%

Resto 2,8 2,5 1,6 2,6 21%

Fuente: Global Insight (Sep’19), excluye Venezuela




Volatilidad en los commodities e insumos
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Fuente: Bloomberg (25/Sep); : Platts (25/Sep)



Consumo Mundial de Acero

Consumo Aparente de Acero (millones de toneladas de acero crudo)
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MEX 4,0%; BRA 1,1%; ARG 1,0%

Fuente: Worldsteel (Abr19) / OECD. Incluye produccién no reportada.




Guerra Comercial

Intercambio Comercial USA-China (U$S Bn)

Exportaciones de USA a China (2018)

s !
e * U$S 419 Bn

Exportaciones de China
a USA (2018)

Fuente: BBC



Guerra Comercial
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Cadena de Valor del Acero de Latinoameérica

Déficit Comercial Siderurgico con China (U$S Billion)

[US$ Billion]
0

mmm Materias Primas == Cadena Metalmecanica === Productos Siderurgicos ===Balanza Comercial

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nota: El Total no incluye el balance del capitulo 73 porque sus partidas ya se encuentran incluidas, ya sea en laminados o en comercio indirecto.
Fuente: GTIS / WTA / Alacero



Balanza Comercial Argentina - Brasil / China

Manufacturas de Origen Industrial (U$S Billion)
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Crecimiento de Latinoameérica vs Mundo

Crecimiento anual PBI (%)

-2,0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020p

Fuente: Global Insight (Sep’19), Brasil: BCB, Argentina: promedio analistas
(*) LATAM excluye Venezuela

Crecimiento Anual PBI (%)

2016
Latam* -0,2
Brasil -3,3
Mexico 2,6
Argentina 2,1
Colombia 2,1
Chile 1,6
Peru 41
Resto 1,8

2017

1,8
1,1
2,4
2,7
1,4
1,5
2,5
2,2

2018

1,3
1,1
2,0
-2,5
2,6
4,0
4,0
1,8

2019p

0,9
0,9
0,3
-2,2
2,6
2,5
3,0
2,4

2020p

1,5
2,0
1,1
-2,0
2,4
3,1
3,3
2,2




Brasil - Actividad Industrial
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Industria Automotriz - Brasil

Evolucién del mercado automotriz (en miles de unidades) Q,C_D:_
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;. Qué esta pasando en Brasil?

Tasa de Interés: 5,5% anual (Selic) = minimo ultimos 10 anos
Reservas internacionales > US$ 386,5 Billion (Ago/19)
Riesgo Pais = 243 ppb (24/Sep)

Tasa de Inflacién ultimos 12 meses - 3,43% (Ago/19)

- Aun asi ... con dificultad para retomar crecimiento sostenido

Caida Exportaciones a Argentina desde Q2’18 (Q4’18 = -44%; Q1’19 = -45%)

Tasa desocupacion 2> 12% (Jun/19)

En curso: Reforma Previsional = en votacién del Comité Especial
Reforma y Simplificacién Impositiva -2 discusion inicial Comité Especial
Independencia Banco Central - discusion inicial en Congreso

Apertura comercial



Actividad de la Construccion Argentina

Consumo de cemento (en miles de toneladas)
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Industria Automotriz - Argentina

Evolucion del mercado automotriz (en miles de unidades) éﬂ:—
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La oportunidad en Vaca Muerts

Desafios y Oportunidades Vacamuerta en numeros
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ProPymes - Gestién Industrial y Capacitacion

ASISTENCIAS [empresas] CAPACITACIONES [personas]
” B Asistencias  m Objetivo 280 j:zz m Capacitados m Objetivo 4500
250 4000
200 3500
3000
150 2500
2000
100 1500
50 1000
500
’ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ’ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ejes Principales de Asistencia Principales Programas ProPymes
= Procesos y Operaciones (Sansoni, Pincen, Polimetal, = Duefios y Directivos (2da edicién) Tenaris University: 41
Barmetal, Comofra, Prosidar, Domec, Eskabe, MMJ, Acerco, = Desarrollo Profesional para Jévenes (6ta edicién): 37
Hermann, Bertotto, Cormetal, Samet, Tadeo Czerweny = Desarrollo de Lideres para Mandos Medios (3ra edicién): 24
= RR.HH. (Sica, JMA, Aceroperfil, Germano) = Gestion Industrial (3ra edicién): 23
= Seguridad (lvanar, Alladio) + Programas In Company + Programas en el Interior :
= Vaca Muerta (Arsemet, Akron, Axion, Bertotto, Calvifio, CMP, - Cideter: 1214
Mazzeo, Metaltécnica, Oxiple, Vulcano) = Proveedores: 885

= San Francisco y Rosario: 119



Desafios para los proximos 4 anos

Reperfilar la deuda
Mantener el objetivo de Equilibro Fiscal

Necesidad de cambios estructurales
> Reforma Impositiva - Clave para la competitividad

» Reforma Previsional - Equilibrio Fiscal = No hay mas financiamieno
> Reforma Laboral - Litigiosidad (PYMES)

Necesidad de crecer con Exportaciones e Inversion (del 16 al 22% del PBI)

> Mientras se realizan las reformas estructurales, es necesario fomentarlas con politicas
especificas: reintegros, desgravaciones, amortizacion acelerada, acuerdos sectoriales.

> Oportunidades en Vaca Muerta
Integracion al mundo libre - el “Atlantico” (NAFTA — MERCOSUR - UE)

Importancia del Rol de la Industria para generar empleo de calidad



