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PBIl Mundial

El Mundo desacelera

Crecimiento Anual PBI (%) %PB| mundial
2016 2017 2018 2019p
Mundo 2.5 3.2 3.1 2.8 100%
USA 1.6 2.2 ! 24%
Europa (28) 2.0 2.6 1.9 1.3 4 22%
China 6.7 6.8 t 16%
Japén 0.6 1.9 0.7 0.8 = 6%
India 7.1 6.7 7.2 7.1 = 3%
CIS (Ex URSS) 0.4 2.1 2.6 1.9 = 2%
Latam 1.8 1.1 0.1 0.8 | 7%

Resto 2.9 3.2 3.0 27 | 20%

Fuente: Global Insight (Feb'19)
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Precios Commodities

Petréleo Brent Soja Chicago
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Precios de insumos
Alta volatilidad

Finos de Mineral CFR China

Carbon FOB Australia
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Precios de Materias Primas
Minas VALE

* Nov’'l5 colapso represas Samarco (50% Vale / 50% BHP)
Mayor desastre ambiental de Mina Gerias, Brasil

* Ene’'l9: colapsa represa Brumandinho en Mina Gerais
300 victimas fatales

* Recorte de produccidén y suba de precios
-80 MMt/afio Mineral de Hierro y -11 MMt/afio de Pellets

Tipos de Represas — Direccion de Expansion
Upstream Downstream Centerline
3 TA

Riesgo Ruptura = Alto Bajo Moderado

Costo=$ $$% $$
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Precios de insumos
Alta volatilidad
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Sobrecapacidad Acero Crudo
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Millones de Toneladas

550 -

China: en ECON se revis6 crecimiento de 2019p de 0% a -0.5%.

Fuente: Worldsteel (Mar19) / OECD. Incluye produccién no reportada.
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= China
2 Mundo sin China
—Capacidad

> 255 casos contra China
desde 2007

por Dumping y Subsidios

Recortes por 180 MMT

(100 MT corresponden a
capacidad que no se reportaba)




Consumo Mundial Acero

2018 vs 2017 2019p vs 2018

China - +2.0% China  0.0% ?
Usa [ +2.5% usa [ +13%
Europa . +1.1% Europa I-0.5%
LATAM  +0.1% LATAM - +3.2%
India + ASEAN [ L6 6% India + ASEAN [ 16.9%
Mundo ex-China -+2.0% Mundo ex-China - +1.7%
Mundo - +2.0% Mundo . +0.9%

Fuente: Worldsteel SRO Mar'19 ASU, OCDE, TX. Contempla ajustes de produccién no reportada de China.
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Guerra Comercial
Novedades

EUROPA NAFTA

Ene’l9 Feb’19
Confirmé cuotas de importacion MX: en analisis renovacion de
(incrementan 5% anual) y 25% de Salvaguarda con paises sin

Salvaguarda por el excedente. tratado comercial (15% acero;
25/30% textil y calzado).

Exentos paises con baja exportacion
(<3%: ARG, entre otros)
CAN: Excluyé a MX del 25% en

Mar’'19 tubos y varilla de acero (con cuota)

En analisis quita de arancel para

MX y CAN. USA: sigue vigente Sec 232

(implica aranceles a MX y CAN).

*) )

Ternium Argentina

')

USA-CHINA

Mar’'19

:Se acercan a un acuerdo?
Se agendaron reuniones para
Abr'19.

>

11



La Region y Argentina




PBIl Latinoameérica vs Mundo

Retomando crecimiento

Crecimiento [%]
N

2007 2008 2009 2010

Fuente: Global Insight (Feb’19) / Broda (Mar'19) / BCB (Mar’'19)
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PBIl Latinoameérica

Crecimiento Anual PBI (%) %PBIl LATAM

2016 2017 2018 2019p 2018

Latam 1.1 0.1 0.8 100%
Teri 3.3 1.1 1.3 (2.5) 329%
Mexico 2.7 2.3 2.1 1.8 22%
Argentina -1.8 2.9 -2.6 @ 11%
Colombia 2.0 1.8 2.5 2.4 6%
Chile 1.2 1.6 4.0 3.4 59%
Peru 4.1 2.5 3.7 3.8 4%
Venezuela -18.5 9.1 -17.1 -20.3 6%
Resto 1.7 2.2 1.6 4.3 15%

Latam ex-Venezuela 1.9 1.4 2.0 100%

Fuente: Global Insight (Feb’19) / REM (Mar’19) / BCB (Mar’19)
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Consumo de Acero LATAM

Crecimiento Anual (%) 2015 2016 2017 2018
LATAM 2.3 -7.9 4.3 0.1
Mexico 6.3 2.1 3.7 -3.8
Brasil -16.9 -14.4 b.2 7.3
Colombia 2.0 -9.2 2.7 -4.6
Argentina 4.9 -19.9 17.0 -1.9
Consumo LATAM (MM Tons) 71 65 68 68

Segun Alacero las Exportaciones de China en 2S'18 cayeron -5%,
pero crecieron +28% hacia LATAM.

Fuente: Worldsteel SRO Mar'19 ASU, OCDE, TX, ALACERO.
Ternium Argentina
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Brasil

Indice de Produccion Industrial Brasil
[base 100=2012]
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Brasil
Automotriz en detalle

Patentamientos
[miles de unid]
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Argentina

Automotriz
Patentamientos Produccién de Autos Exportacion de Autos
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2019p: 11% 2019p:

600 kautos /\ 420 kautos 2019p:
-25% y-0-y 901 -14% y-o0-y ngcykautos
-1% -107 y-0-y
544
']
r \f \ (] 2

O AN OO I O N O I NN OO T 0 AN M O N OO I O N NHO I NN OOIFT 0N M S O NN & O N OO I NN OO S 0N OO S
~— 000" 000 "003 000 ~Od0U0 008" 030 ~00dg —~ 00O ~~d03 -3 T~ 33T
— — — — — — — — — — — —
(e} g g g e} ] ] e} g (e} g (e}
Fuente: ACARA/ADEFA/AFAC 15

Ternium Argentina



Argentina

Construccion
Consumo de Cemento
[miles de tons]
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Argentina
Linea Blanca y Maquinaria Agricola

Produccién Linea Blanca ﬁ
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Vaca Muerta
El desarrollo de Shale Oil & Gas

Fortin de Piedra

Gas Natural: 308 TCF* > 170 afios de consumo

Petroleo: 16,000 millones de barriles* > 80 afios de consumo

*recursos técnicamente recuperables Los Toldos Ill
Los Toldos

_ mma =
= Loma Ancha
Realidad

Shale Oil & Gas == Shale Oil 62% = de Piedr.

, = Shale Gas &’
[M M m3/d|a] % Shale/Total 49%

RS, | o5 Toldos i

Los Toldos |

Punta
Senillosa

319 +49%

1,800 MMUS$ invertidos
4,500 empleos directos e indirectos
+1,000 prov. argentinos de 15 provincias (55% Pymes)

17.5 MMm3/dia alcanzados en 18 meses

)50, 28%  27%

17%/’, +125% ¥

12,2

6,8
L
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ene'l9 12% de la produccion total del pais

Ternium Argentina 21




Resolucion 46

. Qué es? Beneficios

* Programa de estimulo lanzado en Mar’17/ .

» Aplica a produccién de gas no convencional .

» Viabilizar inversiones, e iniciar desarrollo masivo

» “Precio incentivo” decreciente primeros 4 anos:
US$ 7,5 Millon BTU en 2018, US$ 7 en 2019 (...) US$ 6 en 2021

Ternium Argentina

Sustituciéon Importaciones Gas Oil, Fuel Oil, GNL

Mayor volumen de gas nacional, baja costo
generacion eléctrica (abundancia en verano)

Genera ahorro para industrias nacionales

Autoabastecimiento energético y Exportacion

Impacto en 2018

Mejora Balanza Comercial > +1,900 MM US$
Baja de Precios > Menor costo para Industrias +510 MM US$
Gas no Convencional - 20% del total en 2018

(vs 5% en 2017)

22



Resolucion 46
;, Qué cambio?

« Se modificd la interpretacion de la Resolucion 46, fijando un tope al incentivo por la

produccidn inicial anunciada y no por la real.

» EI espiritu original de la Resolucion era aumentar la produccién de gas para terminar con
las importaciones (de combustibles liquidos y GNL) y lograr el autoabastecimiento

« Tecpetrol lo hizo en tiempo récord, invirtiendo 1,800 MMUS$ en 18 meses

« Estamos a la espera de la decision del gobierno sobre el recurso planteado por la empresa

Vaca Muerta es una oportunidad para la Argentina

Ternium Argentina 23



Tipo de cambio real y Costo Laboral
Objetivo debe ser no perder competitividad

Evolucion Tipo de Cambio Real
[base 100= Ene‘08]

175 -
150 Mas Competiti USA
a5 LOMPEUVO VS Real +35%; 3.78
Euro +33%
125 -
100 - A\\
Arg -9%; 40.75
75 -
» t
50 - Menos Competitivo vs USA MAR’18
25 T T T T T T T T T T T
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Fuente: Bloomberg / BNA / OECD / Broda / INDEC
Ternium Argentina

Benchmark Costo Laboral
[USD/HH]

Mar'19

MAR’18 [USD/HH]

Falta paritaria Abr'19

10.9

N
b
Argentina
TC:20.19

México*
TC:40.75 TC:3.78 TC:18.83

(*) No incluye Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

Argentina  Brasil
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Balanza Comercial Argentina - Brasil / China

Manufacturas de Origen Industrial

Saldo Balanza China+Brasil 2018

Metales y manufacturas
Magquinas y Equipos 65 - 70%

Autos, Camiones

Miles de Mill. de US$

5 meses de Superavit
Comercial consecutivos

“ China © Brasil Primer Bimestre 2019 con
25 Superavit Primario
™ N M <F 1 O 0 O ©O ™ N M &« B © ~ 0 oo
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Fuente: INDEC
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Gen Técnico ProPymes

e Busca reducir la brecha entre formacién de
escuelas técnicas versus el perfil requerido por
la industria.

* Desde el 2013 se han alcanzado 71 empresas y
han participado 874 pasantes

~ Visita Planta Ternium Argentina
IPET N°411 Noetinger (Cérdoba)

Ternium Argentina

Cantidad de Ciudades

mCiudades m Objetivo
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Cérdoba: Arias, Ballesteros, Devoto, San Francisco, Las
Varillas, Rio Tercero, Marcos Juarez, Monte Maiz, Noetinger.
Entre Rios: Concepcion del Uruguay, Parana.
Santa Fe: Las Parejas, Frank, Esperanza, Sunchales,
Armstrong, Las Rosas.
Bs.As.: Lincoln, Burzaco, Moreno, Lujan, Avellaneda,
Escobar, Villa Elisa, Berazategui, Garin, Verénica, Bahia
Blanca, 9 de julio.
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Evolucion ProPymes
Gestion Industrial y Capacitacion

ASISTENCIAS [empresas] CAPACITACIONES [personas]
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ejes Principales de Asistencia Principales Programas ProPymes
= Procesos y Operaciones (Sansoni, Comofra, Pincen, = Duenios y Directivos (2da edicién) Tenaris University.
Polimetal, Czerweny, Rual, Prosidar, Barmetal, Samet, = Desarrollo Profesional para Jovenes (6ta edicion)
Domec, Eskabe, MMJ, Acerco, Serin) = Desarrollo de Lideres para Mandos Medios (3ra edicion)
= RR.HH. (Sica, JMA, MMJ) = Gestion Industrial (3ra edicion)
= Seguridad (Ivanar) + Programas In Company + Programas en el Interior

Soldadura (Cestari)
Vaca Muerta (Arsemet, Ascanelli, Akron, Maizco, Vulcano)

Ternium Argentina
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Competitividad de Mercado

Asistimos a la Cadena Valor con foco en los siguientes gjes:
Normas Técnicas: actualizacién / desarrollo de normas de 19 productos.
(Aerosoles, Cercos, Envases, Estanterias, Garrafas, Torres, Puertas, Silos, Tambores,

Calidad Tejas, Zunchos, Discos de arado, Llantas, Paneles, Postes para vifiedo).

Reglamentos Técnicos: definicién y armado en 5 sectores.

Competencia desleal: Asistencia a 5 sectores.

Competencia

3 investigaciones en curso y 2 en etapa de asistencia.

Seguimiento de acuerdos comerciales y analisis de convergencia normativa

Comex en Mercosuir.
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Nuestra vision = Recuperacion gradual pero sin llegar a niveles de 2018

Vectores 2019:

¢, Qué veiamos? ¢, Como estan hoy?

Recuperacion Agricola ‘ Cosecha 18/19 +22%. Impacto +1.5/ 2% PBI.
Inversion en Energia Sigue Petroleo. Pero Gas: ¢ Res. 467?

Rebote de Brasil @ PBI 2019 en + 2/ 3%... Pero Bolsonaro? @
Economias Regionales 1o de cambio, fasas de interes 7

PPP @ Ssuspendido hasta mejora de financiamiento
Turismo @ WMejora la Cuenta Corriente

Exportaciones Industriales Afectado por Retenciones y menos Reembolsos

Ano electoral {Gasto en municipios y provincias.
Cautela del sector Privado.
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. Qué hacer?

v Cuidado del Capital de Trabajo
{ Stock { Crédito
Ojo con la Recuperacion

v Defensa de Mercado - Trabajo de cadena
(Reglamentos, Dumping)

v Volver a Exportar

Trabajo en equipo = ProPymes Exporta
Insistir al Gobierno con tema Retenciones

Ternium Argentina
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