
1

Situación de la Industria

Daniel Novegil
CEO Ternium

AGENDA

- Situación Argentina

- Competitividad

- Casos de México y Brasil

- Programa ProPymes

- Conclusiones



2

+10,6%

+7,2% +6,8% +6,4%

+4%

-1%
+1%

+2,5%

+4,8%

-0,2%

+3% +3%

2003-2012 2012-2016 2017e 2018p

China Brasil Argentina

Contexto previo y actual

Crecimiento Producto Bruto Interno (PBI)
(% variación promedio anual)
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de Cola”
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de Frente”

“Mejorando”

Fuente: INDEC y Broda  | Banco Central de Brasil  |  FMI

Nota: China 1978-2012 = +10% promedio
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Nivel de Actividad en Argentina

Despachos semestrales de Acero Locales
(millones de toneladas)

• Despachos Récord sostenidos

• Sectores más dinámicos: 

• Construcción (crédito)

• Obra Pública

• Energía

• Maquinaria Agrícola

• Se rompe ciclo “Eleccionario”

2S +29%

Fuente: Cámara Argentina del Acero
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Competitividad: Reforma Tributaria

Carga Impositiva Nación, Provincias y Municipios
(% del Resultado antes de Impuestos)

Argentina

• Reducción gradual

• Ganancias (35 a 25%)

• Déb.y Créditos (1,2% a 0%)

• Ingresos Brutos (2 a 0%)

• Cargas Sociales (23 a 19%)

• Tasa Municipal (costo servicio)

• Previsibilidad impulsa Inversiones

• Superior a la región aún.

2016 2018 2020

Fuente: Propia
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Industria en Latinoamérica

Manufacturas
(% del PBI)

Actividad Industrial
(% variación interanual)

México

Brasil

Fuente: Alacero y WorldBank | ANFAVEA y AMIA | IBGE 
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Industria Automotriz en Latinoamérica
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Producción de Autos
(millones unidades)

México

Fuente: Alacero y WorldBank | ANFAVEA y AMIA | IBGE 

Brasil

Ventas per-Cápita
(cada 1000 habitantes)

(millones unid) México Brasil Argentina

Producción 3,83 2,68 0,49

Ventas 1,48 2,19 0,93

cada 1000 
habitantes
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Balanza Comercial de Manufacturas vs China y Brasil

Balanza Comercial MOI Argentina
(miles de millones de US$)

% vs 
PBI Manufacturas

Brasil

China
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87

Fuente: INDEC

PBI Manufacturas: incluye MOA y MOI. Excluye Minería, Construcción, Energía, Gas y Agua.
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ProPymes: Encuesta 2017   (muestra 192 pymes)

Facturación
(millones de dólares)

Inversión
(millones de dólares)
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+11% +18%

Fuente: Encuesta ProPymes (192 empresas)

% Exports

• Programa ProPymes

• 848 Clientes y Proveedores

• 24000  Personas Capacitadas

• 1300 Asistencias Industriales

• 57 US$ mill. Apoyo Financiero

• 24   Escuelas “Gen Técnico”

• “Ecosistema PyME”

• Programa Ministerio de Producción

• Empresas : 

• 10 más por adherirse
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Conclusiones

• Resultado Electoral favorece Gobernabilidad. Condición para la Inversión.

• Calidad Institucional, Jurídica y Marcos Regulatorios son la clave. 

• Personas Idóneas generan sumatoria de Decisiones Racionales.                                        
Habrá grandes avances cuando se despliegue todo el Potencial.

Agenda de las Pymes:

• Crédito de Largo Plazo 
• Costos Logísticos
• Falta de Personal 

Capacitado

• Ausentismo
• Importaciones de China
• Conflictividad Laboral
• Acuerdo Mercosur / Europa


