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UNA IMPLOSIÓN EN TRES NIVELES 

§  Cúpulas vitalicias y lejanas al afiliado 

§  Dirigencias intermedias en ebullición 

§  Bases en estado efervescente 



ATOMIZACIÓN A NIVELES RÉCORD  

§  Cinco centrales obreras 

§  711 sindicatos nuevos entre 2003 y 2014 

§  A un ritmo de 65 sindicatos nuevos por año 

§  La crisis del unicato sindical y la extinción del “poder de la lapicera”:  
1.636 sindicatos con personería y 1.623 con inscripción (¿o son más?) 

§  El símbolo de estos tiempos: los metrodelegados   



LIDERAZGOS EN DISCUSIÓN 

§  El colapso del personalismo y la crisis dirigencial 

§  Reelección perpetua: una clásica solución que hoy es un problema 

§  Estilo hegemónico, desconfianza neta, sin herederos 

§  El dilema de la democracia sindical: ¿puerta a “los zurdos”? 

 

 

 

 

 

 



TRABAJADORES RECONVERTIDOS 

§  La irrupción de los jóvenes 

§  El final de la disciplina verticalista: “No quiero el 82%. Quiero más” 

§   La ruptura del contrato sentimental con el peronismo 

 

 



LA CORTE VS. EL UNICATO SINDICAL 

§  Autonomía de los delegados respecto del sindicato 

§  Equiparación de derechos entre sindicatos con personería  
y sindicatos con simple inscripción 

 

 

 



FUERTE COMPETENCIA INTERSINDICAL 

§  Nuevos sindicatos que se enfrentan a los viejos 

§  Más conflictos de encuadramiento 

§  Realismo no mágico: los rebeldes se incorporan a negociaciones 

 

 

 

 

 

 



CRISIS DEL PODER SINDICAL  
Y EL PODER POLÍTICO 

§  La reconversión del financiamiento y de la militancia 

§  Paz social a cambio de un “kit de privilegios” 

§  El “Factor Cristina”: el final de un paradigma de hierro 

§  ¿Se puede gobernar sin el apoyo de los sindicatos? 

 

 

 

 

 

 



LO QUE VIENE: MODELO SINDICAL 

§  La resurrección del viejo unicato y su blindaje 

§  ¿Congelamiento de inscripciones? 

§   Una nueva ley sindical o un nuevo decreto reglamentario 

§  El papel de la Corte Suprema 

 

 

 

 

 

 

 

 



LO QUE VIENE: EL DIÁLOGO SOCIAL 

§  El desafío de participar y de ser escuchados luego del destrato 

§  Un mero cepo salarial o un instrumento para consensuar políticas 

§   De la inflación pasada a la prevista: ¿10% por seis meses? 

§  La contención de los precios, una clave y… ¿un límite? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LO QUE VIENE: LA PATRIA SINDICAL 

§  La reedición del pacto gubernamental-sindical  

§  El modelo sindical macrista: la Capital como laboratorio 

§  Diálogo y participación (¿y los cargos?) 

§  Vuelve un clásico: la “caja” de las obras sociales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LO QUE VIENE: LA UNIDAD DE LA CGT 

§  Todos hablan de renunciar, nadie se mueve de su sillón 

§  Dos grandes fracciones: los ultra-K vs. el resto 

§   Sin debate, sin proyecto, sin objetivos (nuevos) 

§   Una conducción provisoria ante la ausencia de un líder: ¿otro Ubaldini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LO QUE VIENE: LA IZQUIERDA 

§  Más diferencias internas que nunca: PO vs. PTS 

§  LEAR y Mondelez, las derrotas que minaron el avance 

§  La unidad de la CGT y el nuevo PJ, una “mala noticia” 

§  La apuesta a capitalizar el ajuste: crecimiento o sobreactuación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

§  Una unidad que ya no será monolítica 

§  Sindicatos viejos que se renuevan: a la pesca del cliente/afiliado 

§  Liderazgos que terminan, ¿estilos que cambian? 

§  Autonomía política, con una pequeña ayudita de Macri 

§  Más democracia sindical (o más problemas) 

§   El dilema del momento: los sindicalistas se suben a los cambios para no perder 
poder o no cambian pero seguirán perdiendo poder igual 
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