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Panorama Mundial @

 Actividad econdmica mundial siguio desacelerando en 2012, para 2013 se espera una
debil recuperacion impulsada por mercados emergentes

Crecimiento PBI (var. anual %)
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Fuente: Global Insight
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Panorama Siderurgico @

Consumo Mundial de acero Evolucion Mercado 2007-2012
Crecimiento Anual (%)  100=2007 Base 100 = 2007
2011 2012e  2013p 2013
Mundo 6,2% 2,1% 3,2% 119 160 , 160
e China
China 6,2% 2,5% 3,1% 158 Mundo ex-China
ndia 75%  55%  50% 150 140 r 1 140
Unién Europea (27) 5,9% -5,6% 2,4% 75
i 120 120
USA / Canada 9,9% 7,5% 3,5% 93
Brasil -4,1% 3,3% 4,4% 122
_ 100 100
México 4,2% 7,3% 4,0% 112
Argentina 15,5% -9,0% 5,4% 111
80 80
Colombia 15,0% 3,3% 4.2% 125
] 0, 0, 0,
PerG 0,1% 116%  11,1% 195 60 . . . . . 60
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Fuente: worldsteel
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Performance de China en 2000-2011 @

China 2000 2011
Urbanizacién (%) 36% 51%
Inversiones (% PBI) 35% 48%
Balanza Comercial (miles de millones US$) 34 245

Consumo Cemento (% mundial) 36% 60%
Consumo Aluminio, Zinc, Cobre (% mundial) 10-15% >40%
Consumo Acero (% mundial) 15% 45%
Produccion Automotriz (millones unid.) 1,8 19,2

Produccion Automotriz (% mundial) 4% 23%

« La mayor demanda China de materias primas tuvo un fuerte impacto sobre los precios. En el
periodo 2001-2011 el precio del petrdleo subioé un 355%, el precio del cobre un 459% y el mineral
de hierro mas del 500%.

Fuente: Banco Mundial, worldsteel
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Estudio Alacero @

Latinoameérica enfrenta un proceso de desindustrializacion

PBI Industria Manufacturera (% s/PBl a precios constantes)
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Fuente: Cepal, Indec, Ibge, Inegi
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Estudio Alacero @
Balanza Comercial Cadena Metalmecanicacon China

Latinoamérica* / China Argentina/ China Brasil / China México / China
(miles de millones US$) (miles de millones US$) (miles de millones US$) (miles de millones US$)
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(*) incluye solo Argentina, Brasil, Colombia y México

Fuente: Alacero
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Estudio Alacero @
Pérdida de empleo por las importaciones metalmecanicas

» El creciente déficit comercial metalmecanico de América Latina con China ha
provocado la pérdida de 3.8 millones de empleos de alta calidad

Empleos perdidos por cada 1 millébn de délares
de productos metalmecanicos importados

= Empleos directos

B Empleos directos, indirectos e inducidos 64

46

Argentina Brasil México

Fuente: Alacero
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Ternium

6 paises
34 comunidades
22 millones de habitantes

27.000 empleados
directos e indirectos

N

4.000 dm)

Ternium

proveedores ‘
Camaras Autoridades
Empresariales

Nacionalesy Locales

Comunidad virtual: universidades, 1&D, etc.
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Abastece
10.000 clientes
en 35 paises

7/

20.000
accionistas en
Bolsas NY/BsAs

\

Sindicatos
en cada pais
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Inversiones Ternium Siderar
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350 - 2.400 millones de délares desde 1993
300 - 311
250 -

4 Promedio anual
200 T
150 -

232 Promedio anual '

100 - 79 MMUSS 214 164 176

i 108 123 143 124

>0 g3  103g5 — 89
0 41 52 50 19 33

‘93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '0O5 '06 'O7 '08 '09 '10

MMUS$

11 '12 '13

350

300

250

200

150

100

50

11° Seminario ProPymes, el compromiso de Techint con su cadena de valor

18 de Diciembre, 2012 11



Agenda

Panorama Siderurgico
Ternium
Programa ProPymes

Conclusiones

11° Seminario ProPymes, el compromiso de Techint con su cadena de valor

18 de Diciembre, 2012

12



ProPymes @

Programa en numeros

[ 660 clientes y proveedores integran el programa ProPymes ]

* 6984 participantes capacitados de pymes clientes y proveedores en el Programa de
Capacitacion ProPymes desde su lanzamiento en 2008

« 432 Diagnosticos y Asistencias Industriales realizados en empresas clientes y
proveedoras

« 46 millones de dolares otorgados en créditos a pymes clientes de Ternium Siderar
para fomento de inversiones

« 128 millones de dodlares exportados por proveedores argentinos de Exiros a
empresas de la Organizacion Techint en el mundo
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ProPymes @

Encuesta 2012 Muestra: 126 empresas
Facturacién Exportaciéon
(millones de ddlares) (millones de délares)

Planes de Inversion
* Foco en mejora de productividad y procesos
* EI 70% de las empresas requiere financiacion

Debilidades
* Programaciény Produccién

— 40 —> 1%

9%
290 —> 7% " / 8%

e

Oportunidades

* Sustitucion de importaciones y exportaciones
* Nuevos productos y mercados Empleo Inversiones
« Evolucion tecnoldgica/ mejora de productividad (miles de empleados) (millones de dolares)

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

3%
—¥» 3% — 3% 18% > 2%

/8%

Amenazas

» Aumento de costos, pérdida de competitividad
* Conflictividad gremial y paritarias

* Ajuste por inflacion en IG, reintegro a las expo

36%/

d

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
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ProPymes @

Actividad 2012
» 150 diagndsticos Yy asistencias en gestion industrial

« 2116 personas capacitadas durante el 2012

Objetivos 2013

* Presupuesto 2013 para Asistencias Financieras US$ 20 millones

* Programa de Fortalecimiento de Escuelas Técnicas (implementacion en 10 ciudades)
« Lanzamiento de Programa de Jévenes Profesionales para la cadena de valor

« Ampliacion del Programa de Profesionalizacion para Empresas familiares
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Conclusiones @

« Menor crecimiento mundial con mayor volatilidad e incertidumbre
 Desindustrializacion en Latinoamérica debe revertirse con inversion

« Asociacion de Ternium con Usiminas fortalece el Mercosur y la
integracion regional de la cadena de valor

« Ternium Siderar sigue apostando por el crecimiento con un plan de
inversiones de 470 MMUS$ en 2012-2013

» El desafio consiste en recrear condiciones macroeconomicas que
estimulen inversiones productivas, fortaleciendo cadenas de valor
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